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Recenzja osiagni¢¢ naukowych dr Magdaleny Popowskiej
ubiegajgcej si¢ o0 nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Podstawy formalne recenzji

Podstaw¢ formalng sporzadzenia niniejszej recenzji stanowi pismo Przewodniczacego

Rady Dziedziny Naukowej Nauki Spoteczne Politechniki Gdanskiej, prof. PG dr hab. inz.
Krzysztofa Leji, z dnia 3.06.2025 r., informujace o powolaniu mnie uczwatg Nr RD 33/05/2025
z dnia 22.05.2025 r. na recenzentk¢ W postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoéci dr Magdalenie
Popowskiej.

Recenzj¢ sporzadzam w oparciu o dokumenty przygotowane przez Habilitantke, w tym

przede wszystkim:

wniosek Habilitantki;

kopi¢ dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora;

autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagni¢¢ w pracy naukowo-badawcze;j;
wykaz osiagni¢é naukowych;

kopi¢ osiggni¢cia naukowego wskazanego we wniosku o przeprowadzenie
postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego, tj. monografii
autorskiej M.Popowska (2024). Greening Higher Education in Europe. Institutional
Transitions to Sustainable Development, Routledge. Book series: Routledge Studies in
Sustainable Development

zaswiadczenia i inne dokumenty potwierdzajace odbycie stazy naukowych, mobilnoéci
1 wspolpracy naukowe;j.

Przestana dokumentacja jest wystarczajaca do sporzadzenia recenzji. Ocena zostanie

przeprowadzona zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i



nauce, Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z p6zn. zm., wedhlug ktorej stopien doktora habilitowanego
nadaje si¢ osobie, ktora:
1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wklad w
rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:
a) 1 monografi¢ naukowa wydang przez wydawnictwo, ktéore w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a,
lub
b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykuldéw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych Iub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byty ujete
w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2
pkt 2 lit. b,
lub
¢) 1 zrealizowane oryginalne osiggni¢cie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;
3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowg albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagraniczne;.

II. Uzyskanie przez Kandydatke stopnia doktora

Magdalena Popowska uzyskata stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie
ekonomii uchwatg Rady Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej z dnia 2
lutego 2005 r., na podstawie rozprawy zatytutowanej Internacjonalizacja poprzez eksport w
sektorach MSP w Polsce i we Francji — analiza porownawcza. Promotorem pracy byt prof. PG,
dr hab. Piotr Dominiak.

III. Ocena osiggni¢cia naukowego

We wniosku habilitacyjnym Kandydatka wskazata jako gtéwne osiagnigcie monografig
pt. Greening Higher Education in Europe. Institutional Transitions to Sustainable Development
wydang przez Routledge w serii Routledge Studies in Sustainable Development.

Cel gltéwny monografii Autorka sformulowata nastgpujaco: ,identyfikacja procesu
ewolucji zaangazowania uczelni wyzszych w dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju w
Europie w latach 2001-2022.” (Autoreferat, s. 8). Autoreferat wskazuje takze cztery cele
szczegblowe, chociaz w monografii nie sg one literalnie wymienione. Cele szczeg6lowe
dotyczg m.in. identyfikacji grup interesariuszy wewngtrznych 1 zewnetrznych uniwersytetu,
identyfikacji zrownowazonych dzialan przyjetych przez europejskie uniwersytety,
opracowanie autorskiej definicji zrdwnowazonego uniwersytetu, okreslenie roli akredytacji 1
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rankingé6w w promowaniu celoéw zrownowazonego rozwoju.

Autorka uzasadnia podjecie opisanego w monografii tematu istnieniem luki w postaci
,niedostatecznej ilodci badan dotyczacych wptywu braku formalnych regulacji na efektywnosé
oraz zakres implementacji strategii zréwnowazonego rozwoju w uniwersytetach” (Autoreferat,
s. 7). Ze swojej strony dodatabym, ze uzasadnieniem tym jest takze z pewnoscia istotna rola,
jaka pelnig uniwersytety w promowaniu idei zréwnowazonego rozwoju, co reszta Autorka
wielokrotnie podkresla w swojej monografii. Uzasadnieniem waznosci podjetego przez dr
Magdaleng Popowskg tematu jest takze istniejacg wcigz potrzeba konceptualizacji tego, co
rozumiemy jako zréwnowazony uniwersytet. Chociaz dorobek nauki w zakresie roli, jaka
pelnig uniwersytety (i inne HEI) w promowaniu celéw zréwnowazonego rozwoju, a takze w
zakresie tego, w jaki sposob uniwersytety w praktyce realizuja te cele, jest bogaty, dramatycznie
rosngca potrzeba reakcji organizacji na zmian¢ klimatu i inne niekorzystne zjawiska w
Srodowisku naturalnym nakazuje staly rozwo6j badah w tym zakresie. Zmieniaja sic takze
uwarunkowania formalno-prawne i spoleczne, przy czym ich znaczenie analizowane jest
czgSciej w odniesieniu do biznesu; dobrym przyktadem moze by¢ raportowanie ESG, problem,
do ktérego Habilitantka takze si¢ odnosi. Uzasadnia to nie tylko potrzebe objecia badaniami
specyfiki uniwersytetu jako organizacji wnoszacej wklad w zréwnowazony rozwéj, ale takze
stale wzbogacanie wiedzy na ten temat.

W efekcie istnienia powyzej opisanych luk i potrzeb w zakresie badan naukowych,
oceniana monografia petni wazng role w konceptualizacji pojecia zréwnowazonego
uniwersytetu i opisu jego funkcjonowania, i w tym upatruje wkiadu w rozwéj dyscypliny, jaki
ta praca wnosi. Walorem tej pracy jest szerokie spojrzenie na istote i kontekst dzialania
uniwersytetu jako podmiotu przyczyniajacego si¢ do zréwnowazonego rozwoju. Autorka
odwoluje si¢ w tym zakresie do teorii legitymizacji, teorii instytucjonalnej oraz teorii
interesariuszy. Zwlaszcza wybor dwoch pierwszych wydaje mi sie interesujacy, bo
nieoczywisty. Na podkreslenie zastuguje takze kompleksowo$é ujecia obszarow
funkcjonowania uniwerystetu i tego, w jakim zakresie wiaza si¢ one ze zrownowazonym
rozwojem. Migdzy innymi, z duzym zainteresowaniem przeczytalam rozdzial dotyczacy
zrownowazonego kampusu, co stanowi istotne uzupelnienie analizy ,,zréwnowazono$ci”
dzialalno$ci edukacyjnej i badawczej uniwersytetu.

Monografia nie jest tez wolna od stabosci. Najistotniejszg z nich jest nicoméwienie w
monografii metod badawczych, ktorymi Kandydatka si¢ postuzyta. Zostaly one opisane w
Autoreferacie, gdzie Autorka wspomina o przeprowadzeniu badan jakosciowych (czesciowo
ustrukturyzowane wywiady z kadrg zarzadzajaca wybranych uniwersytetow), systematycznego
przegladu literatury, a takze o uzyciu metod statystycznych do analizy trendéw. Rozumiem, ze
monografia przedstawia ostateczne rezultaty zastosowania tych metod oraz ich dyskusje,
jednakze rygor metodologiczny procesu badawczego powinien byé udowodniony poprzez
precyzyjniejsze opisanie podjgtych dziatah badawczych.

Jednym z efektéw monografii jest autorska definicja zréwnowazonego uniwersytetu.
Specyfika analizowanej organizacji, jej ztozono§¢ i dynamika zmian uzasadnia podjecie sig
przez Autorke takiego wyzwania. Stworzona definicja nie ma jednak postaci konkretnej i
zwartej na tyle, by umozliwi¢ jej cytowanie w pracach naukowych, co nie sprzyja budowaniu
pozycji Kandydatki w $rodowisku naukowym.

Biorgc pod uwage role omawianej monografii jako gléwnego osiaggniecia w
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postepowaniu habilitacyjnym, wlasciwym rozwigzaniem byloby takze jednoznaczne wskazanie
w niej (nie tylko w Autoreferacie) wkiadu w rozwoj dyscypliny naukowe;.

Pozostaty swéj dorobek publikacyjny Kandydatka kategoryzuje w dwa gléwne nurty: 1)
przedsigbiorczo$¢ (mate i srednie przedsigbiorstwa) i edukacja dla przedsigbiorczo$ci; 2)
zrOwnowazony rozwo0j organizacji, ze szczegblnym uwzglednieniem spotecznej
odpowiedzialnosci organizacji. Prace te nie zostaty dotaczone do wniosku, w zwigzku z czym
moge¢ odnies¢ si¢ jedynie do wydawnictw, w ktorych je opublikowano, a takze do danych
bibliometrycznych. Wydawnictwa, w ktorych Habilitantka publikowata reprezentuja dobry i
bardzo dobry poziom. Sg wsrod Jej publikacji rozdzialty w monografiach wydanych przez
Routlege, Edward Elgar Publishing i Springer, a takze artykuly opublikowane w czasopismach
o miedzynarodowej rozpoznawalnosci (np. International Journal of Sustainability in Higher
Education, Gender, Technology & Development, Telecommunications Policy). Dane
bibliomentryczne (m.in. h-index 4 w WoS i 5 w Scopusie) §wiadczg o cytowaniu publikacji dr
Magdaleny Popowskiej w stopniu dowodzacym wnoszenia przez nie wkladu w rozwdj
dyscypliny naukowe;j.

Podsumowujac, uwazam, ze przedstawiona we wniosku habilitacyjnym jako gltéwne
osiggni¢cie monografia pt. Greening Higher Education in Europe. Institutional Transitions to
Sustainable Development, a takze pozostate publikacyjne efekty badan prowadzonych przez
Habilitantke spetniajg kryteria wskazane w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, art. 219., pkt. 2., stanowigc wktad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu
1 jakosci.

IV. Ocena aktywnos$ci naukowej Habilitantki realizowanej w wi¢cej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdélnosci zagranicznej

W tej czegSci recenzji skupi¢ si¢ na aktywno$ciach Habilitantki realizowanych poza Jej
macierzystg uczelnig i prowadzacych do konkretnych efektéw naukowych.

Aktywnosci te obejmujg staze naukowe:
1. Szeéciomiesigczny staz w Ecole Supérieure de Commerce w Rouen (luty—sierpien 2003),
obecnie :Neoma Business School. Byl to staz zwigzany jeszcze z przygotowywaniem rozprawy
doktorskie;j.
2. Trzymiesigczny pobyt badawczy w European University Institute (EUI) we Florencji, w
Robert Schuman Center for Advanced Studies (luty—kwiecien 2022). Efektem stazu bylo
nawigzanie wspélpracy z prof. Kennethem Amaeshi, ktéra zaowocowata przygotowaniem
raportu dotyczacego nauczania przedsigbiorczo$ci w Afryce, bedacego jednym z filaréw
stworzenia platformy edukacyjno-doswiadczalnej dla afrykanskich przedsigbiorcow.
3. Czteromiesi¢czny staz naukowy na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (czerwiec—
wrzesien 2024), ktérego efektem byto opracowanie narzgdzia badawczego stuzacego ocenie
zaangazowania europejskich uczelni w implementacj¢ zréwnowazonych rozwigzan na
kampusach uniwersyteckich. Wyniki badan zostaly przedstawione w artykule pt. ,,Advancing
Campus Sustainability: Practices in European Higher Education”, przygotowanym we
wspotautorstwie z dr Monikg Sady. Artykut zostat ztozony do redakcji czasopisma ,,Horyzonty
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Wychowania” (70 pkt.) i obecnie oczekuje na recenzj¢. Rozpoczeta zostala takze praca nad
artykutem roboczo zatytulowanego ,,University Sustainability Model”.

Ponadto Habilitantka prowadzila badania w zespotach miedzynarodowych:
1. W grupie Pan European Entrepreneurship Research (PEER) przy uniwersytecie Paris
Dauphine, zrzeszajacej naukowcoéw z Uniwersytetu w Sewilli, Uniwersytetu we Florencji,
University of Southern Denmark, EM Lyon i innych o$rodkéw europejskich. Badania
dotyczyly szeroko pojetej przedsigbiorczosci.
2. W projekcie migdzynarodowym Hidden Champions in Rising Economies (2020-aktualnie),
realizowanym przez Alliance of Management Development Associations in Rising Economies
we wspolpracy z IEDC-Bled School of Management. Wedtug informacji zawartych w
Autoreferacie, w 2025 r. ukaze si¢ monografia wydana przez Springer przedstawiajgca cze$é
rezultatdw tej wspolpracy.
3. Udziat w migdzynarodowej sieci badawczej EUCLID (2022- aktualnie), zrzeszajacej
badaczy przedsigbiorczo$ci spotecznej i przeprowadzajacej co dwa lata badanie ankietowe
dotyczace przedsigbiorstw spolecznych w Europie, pod nazwa Europejski Monitor
Przedsigbiorstw Spotecznych (ESEM).
4. Sie¢ badawcza Baltic University Programme (BUP), zrzeszajgca uczelnie z krajéw Regionu
Morza Baltyckiego. Wsrdd inicjatw sieci znajduje si¢ np. ESD Science Lab na Politechnice w
Rydze oraz warsztaty Rethinking of pedagogy for implementing education for sustainable
development w Tallinie i Grodnie.
5. Migdzynarodowy zesp6t badawczy powotany na macierzystej uczelni Kandydatki pod nazwa
Survey on Entrepreneurial Attitudes of Students (SEAS), badajgcego postawy przedsiebiorcze
studentéw. Badania prowadzone s3 z udzialem naukowcow z Lotwy, Litwy i Ukrainy.

Biorac pod uwage powyzsze informacje, wskazujace na istotng i popartg efektami
naukowymi aktywno$¢ badawczg Habilitantki poza wlasng uczelnia, w tym w duzym zakresie
realizowang we wspélpracy migdzynarodwej, uwazam, ze trzecie kryterium wskazane w
ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. (poz. 1668, art. 219) jest przez dr Magdalen¢ Popowska
spetione.

IV.  Konkluzja

Podsumowujac oceng osiagnieé naukowych dr Magdaleny Popowskiej ubiegajgce;j sic o
nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci, stwierdzam, ze spetniaja one kryteria okreslone w ustawie z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, poz. 1668, art. 219., pkt. 1, 21 3. W
szczegolnosci: 1/ Kandydatka posiada stopien naukowy doktora, 2/ posiada w dorobku
osiggnigcia naukowe stanowigce znaczny wklad w rozw0j dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jako$ci, w postaci monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo ujete w wykazie
sporzadzonym zgodnie z przepisami art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, a takze w postaci artykulow
opublikowanych w  czasopismach i recenzowanych materialach z  konferencji
migdzynarodowych, ujgtych w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami art. 267 ust. 2 pkt
2 lit. b, 3/ wykazata si¢ istotng aktywnoscig naukows realizowang w innych niz macierzysta
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instytucjach naukowych, w tym zagranicznych. Przedstawiona w postgpowaniu monografia
Kandydatki zatytuowana Greening Higher Education in Europe. Institutional Transitions to
Sustainable Development, wydana przez Routledge w serii Routledge Studies in Sustainable
Development, wnosi wklad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jako$ci, wzbogacajac przede
wszystkim jej dorobek w zakresie problematyki uniwersytetu jako organizacji realizujacej cele
Zréwnowazonego rozwoju.

W zwigzku z tym popieram wniosek dr Magdaleny Popowskiej o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.
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